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Aplicacdo dos Conceitos na Gestdo

2017

Pagamento de Dividas

Inicio do Choque de Gestao
Simplificacao de Processos
Lancamento de Projetos e Obras

Meritocracia no Servico Publico

2018

* Consolidacao dos Projetos e Obras
e Consolidacao Financeira de SIC
* Transparéncia

* Resultados Entregues
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Viabilizagdo e Planejamento
2019
* Via Cambui Negociagao
* Linha Verde { VLP
* Arena de Esportes Obra
* Teatrao

 Modernizacao de Sistemas
* lluminacao LED

e Controle de Arrecadacao
* Prédios da Argon ¢

e Arco da Inovacio * Gestdo de Pessoas

e SCaaS e Prefbook
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Viabilizagdo e Planejamento

2020
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- Via Cambui

 Entregas 4 Arena de Esportes (Dezembro)

. Arco da Inovacao
* Instalagao total - luminacao LED
* Inicio da implantacao — SCaa$S

 AVCB do Paco
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Servicos Internos

* Obra do AVCB do Paco Municipal — expedido em 03/07/2020

* Pintura externa do Paco Municipal

* Instalacao de Linha de Vida e Pontos de Ancoragem

 Manutenc¢ao da Cabine Primaria de Energia

* |Instalacao de Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas

* Reorganizacao do estacionamento alternativo, com ampliacao de vagas
e Manutencao dos Cemitérios Municipais em parceria com a URBAM

* Pintura externa e reforma do telhado do Mercado Municipal
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Servicos Internos — COVID 19

Sanitizacao semanal do Paco Municipal, Medicina do Trabalho e PROCON
Instalacdo de protecdao em vidro/acrilico nos balcdes de atendimento
Isolamento de cadeiras para aumentar o distanciamento

Demarcacao no solo para orientacao das filas

Intensificacdao da higienizacao de balcdes, corrimaos, cadeiras, sanitarios etc.
Reducao da capacidade de lotacao dos elevadores

Disponibilizacao de alcool em gel para uso dos municipes e servidores

Afericao da temperatura corporal na entrada do Paco
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Pagamento da Divida

AcOes em 2017

e Comissao de Negociacao das dividas com parcelamento ou desconto até 30%

* Devolucao de produtos e servicos desnecessarios, ex.
-software de RS 20 milhdes

* Revisao de Licitacdes e Compras, ex.
-material escolar de R$14 milh&es em 2013 para RS1,5 milhdo em 2020
-coleta de lixo de RS 150/ton para RS 132/ton

 Negociacdao em Brasilia para Parcelamento da Divida do IPSM
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Pagamento da Divida

Resultados
e (Quitacdo da ultima divida de fornecedores em abril/2018

 Restabelecimento de todos servicos e obras, e criacao de novos
servicos como UBS Resolve

 Remodelacao da Frota com aquisicao de novos veiculos e reforma
do restante
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Precificacdo e Impacto no Orcamento

e Tarifas Publicas LeilOes

e Contratos Frota

* Reestruturacao Licitacdes/Compras

e Horas Extras
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Precificacdo e Impacto no Orcamento
Tarifas Publicas
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Valores em RS milhdes
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Precificagdo e Impacto no Orcamento
Contratos Renegociados

« Continuados - RS 9,9 Milhdes

 Divida2016 - RS 7,0Milhdes

* Excluidos - RS 21,0 Milhdes
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Precificagdo e Impacto no Orcamento
Reforma Administrativa

Reforma Administrativa
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Precificagdo e Impacto no Or¢camento

HORAS EXTRAS POR BIMESTRE
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» 2020 - Redugao de 50% em relagao a 2016

» Gestao diaria da SGAF sobre as Secretarias para equilibrar as horas extras

Valores em RS
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Precificagdo e Impacto no Orcamento
Resumo Financeiro
eTarifas Publicas 30,3
eContratos Renegociados 37,9
eReestruturacao 25,6
eHE 20,5
eLeildo/Tablets 7,2
eManutencao da Frota 2,1
Total (RS Milhdes) 123,6

Valores em RS milhdes



Gestao de Pessoas
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Gestdo de Pessoas

* Nova Carreira por Meritocracia com o término da promocao
por tempo e das incorporacdes automaticas de salario

* Primeiras avaliacdes de desempenho em 2017
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Gestdo de Pessoas

AVALIACAO PERIODICA - N2 DE SERVIDORES
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Gestdo de Pessoas - Compromisso responsavel com os Servidores

 Pagamento do gatilho da categoria e décimo-terceiro

Retomada:

v Cesta de natal — 17.290 unidades
v Contratac3o de professores e estagiarios
v' Pagamento de aportes ao IPSM (+ de RS 30 milhdes)

Manutenc3o dos indices da LRF distantes do nivel de alarme (40%)

Cerca 1.500 Servidores Aposentados homenageados com
solenidade e reldgios
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Numero de Concursos Realizados para Novos Servidores

2015 2016 2017 2018 2019
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Numero de Contratagoes de Novos Servidores Efetivos
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Projetos para Melhoria e Qualificacdo do Servidor

Projetos para melhorias e qualificacao do servidor

2016 2017 2018 2018 2020

Novos Rumos: n? Participantes (Acumulados)
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Projetos para Melhoria e Qualificacdo do Servidor

2017 2018

Mundo Novo: n? Participantes (Acumulados)

2019
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Compras e Licitacoes
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MODALIDADE 2017 2018 2019 2020
CONVITE 3 8 34 12
TOMADA DE PRECO 7 45 39 13
CONCORRENCIA PUBLICA 12 19 28 101
INEXIGIBILIDADE 287 227 238 153
DISPENSA DE LICITACAO 96 147 178 345
REGISTRO DE PRECOS 2.879 2.683 3.544 2.677
COMPRA DIRETA 1.982 2.239 2.069 1.012
PREGAO 1.290 957 1.449 417
PREGAO ELETRONICO 407 320 474 695
LICITACAO PUBLICA NACIONAL 1 0 4 3
LICITACAO PUBLICA INTERNACIONAL

1 1 3 1
CONSULTOR INDIVIDUAL - - 1 0
TOTAL 6.965 6.646 8.061 5.429

Média de 1 AF emitida a cada 15 minutos em 2019
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Precificagdo e Impacto no Orcamento

2018 - Experimentacao: Licitacao pelo preco mais baixo para
testar o mercado

» Resultado: Economia consideravel em razao da diminui¢ao dos
precos nas licitacoes.
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Compras e Licitagoes — Economia apos Certames

EXERCICIO ABERTURA HOMOLOGACAO ECONOMIA

2017 624,0 439,2 184,8
2018 269,6 220,6 49,0
2019 569,1 444,1 125,0
2020 350,5 226,8 123,7
TOTAL 1.813,2 1.330,7 482,5

Valores em RS milhdes



Resumo Gestao
Financeira
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Resumo Financeiro de Economias
eTarifas Publicas 30,3
eContratos Renegociados 37,9
eReestruturacao 25,6
eHE 20,5
eLeildo/Tablets 7,2
eManutencao da Frota 2,1
eCompras e licitacoes 482,5
Total (RS MilhGes) 606,1

Valores em RS milhdes
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Desenvolvimento e Integragdo de Sistemas
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Tecnologia
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Prefbook

Portal para que o cidadao possa acessar todos os servigos
para os quais possua cadastro na Prefeitura

wiww. 5] Csp.gow.br

Certidoes Negativas de Débitos

Disponibilizar todos tributos vinculados ao CPF do cidadao

Atualizacao Cadastral de Imoveis/Empresas

Abertura On-Line de Processos Administrativos

Recurso de Multa de transito

Consulta de boletim Escolar

Vigilancia Sanitaria

Assinatura de Contrato
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Prefbook

Municipes Cadastrados 23.261
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Acessos 144.071
Processos Abertos 10.224

Processos Abertos da SEURBS

665 Alvara de construgao

223 Habite-se/certid3ao de visto fiscal 5 0 %
91 Regulariza¢do de construcao
86 Certidao de habite-se

70 Certificado de regularidade da construcao
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Sdo José Inteligente

= Novo CSI -
‘gn Centro de Seguranga e Inteligéncia 10000 B Conclusao até
Cameras com 22/03/2021
inteligéncia

295

Wi-fi gratuito em
prédios e locais publicos 8 9 %

839 Executado

Salas de aula
conectadas
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Cameras

Analiticos
31 | 431 | 538

Panoramicas Dome 360° Fixas

v' Detec¢do de movimento
v" Reconhecimento facial
v' Rastreamento de pessoas/objeto
v" Tempo de permanéncia
v’ Leitura automatica de placa

v’ Estacionamento ilegal

v Deteccdo de concentragdo de pessoas
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2 Links de internet 2 Links de internet
de 300Mbps de 500Mbps
| Conexbes de Conexoes de
= controladores , 2 controladores
semaforicos semaforicos
= Csi 1 Csl

R$ 16,2 mi/ano R$ 9,8 mi/ano



Saude
wou MG
SJC

Atendimento/Consultas
Desmarcar consulta
Resultado de exames
Consulta de medicamento

Carteirinha de vacinagao

Downloads: 37.400
Usuarios Ativos: 13.600

Sdo Jose

VIVA

Pré-inscricdo e atividades nas areas:

Cultural
Esportiva

Social

Downloads: 79.200
Usuarios Ativos: 13.500

SJC

SERVIDOR

Portal do Servidor

Holerite — Ats, 62 parte e PI. Carreira -
Ficha Financeira
Informe de Rendimentos
Frequéncia - Banco de Horas - Faltas e

Abonadas - Férias - Ocorréncias

Downloads: 2.420

Usuarios Ativos: 920
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Implementacoes

Portal da Transparéncia - Covid
Patrimdnio Arbéreo

Portal Sao José View

Ingresso Admissao Digital
Biblioteca Juridico

Sistema de Solidariedade

eCompras - consulta de compras efetuadas e licitagdes

LN X X X X X X

eSaude - Consulta de atendimento
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Saude - eSams

Modulo Recepcao Web — UBS Dom Pedro

Integracao Agendas SAMS com Prestadores
Acompanhamento pacientes com hanseniase

Controle das entregas de Dietas em domicilio

DN N N N

Parametrizacao para prestadores lancarem faltas, presenca no prazo de 72

horas

AN

Integracao com a Plani, Tomoserv e Quinta Martins (resultado de exames)

v' Projeto RIA/Autismo Integrado ao SISTAE
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Educacao — eSec

2020 - Versao WEB do portal da Secretaria de Educacao:
v’ Gestdo escolar basica

v" Inscricdo da educacdo infantil

v" Atribuicdo de estagiarios
v

Atribuicao de professores

Para o 12 semestre de 2021:
v" Educacdo especial
v" Atribuicdo de aulas

v" Informacdes gerenciais (Bl)
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Infraestrutura

Parque de Computadores e Impressoras

7.380 computadores
4.390 notebooks
Servico de Nobreak — integridade dos equipamentos

Servico de e-mail préprio

Gerenciamento, monitoramento e armazenamento
4.076 contas de e-mail

2,8 milhodes de e-mails/més

Armazenamento atual 3 Terabytes

Mailling da imprensa para mais 105 mil

Data Center e servi¢os de rede
14 mil usuarios de rede

140 servidores entre maquinas reais e virtuais
105 Terabytes de dados armazenados
13 Terabytes salvos mensalmente em fitas
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LG P D LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
(Lei Federal n°®13.709/2018)

Instituido

v" Grupo de trabalho para estudos e solugdes
voltadas a adequacao da administra¢ao publica

direta municipal a lei geral de protec¢ao de

dados

v' Levantamento preliminar para elaboragdo do

Relatdrio de A¢oes
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Desenvolvimento de Projetos Especiais

Projetos
Especiais
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Instituto de Previdéncia do Servidor Municipal — IPSM
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* Situacao em 2016:
* Dividade RS 127 milhdes
 Crescimento da Insuficiéncia Financeira: 10% a 12% a.a

LEI MUNICIPAL N2 9581/17 — USO DE PARTES DOS RENDIMENTOS
LEI COMPLEMENTAR N2 628/20 — NOVA ALIQUOTA

* Situacao em 2020:
 Pagamentos em dia
* Reducao de 60% da Insuficiéncia Financeira

» Ainda ha Deficit
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Linha Verde

‘ . Valorizacao Imobiliaria

Negociacdo em 2018 — RS 62 milhdes (RS 157/ m?)
dividido em 5 parcelas anuais

Valor de mercado em 2020 — RS 395 milh&es (RS 1.000 / m?)

Ganho: RS 333 milhées



Negociacao

Desapropriacao de todas as areas: 7,1

Doacdo das areas: 6,6 Economia 92 %

Gasto Total apds negociacao: 0,6

Valores em RS milhdes
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Prédios da Argon

Caracteristicas

* 2 Torres com 256 Apartamentos

« Area total construida: 15.194,44 m?2

* VGV:+ RS 40 milhdes (RS 160 mil / un)
Licitagao
* Leil3on2002/2018 em 05/nov/18

Arrematante

* Esteto Engenharia e Comércio Ltda

e Valor: RS 8,6 milhdes
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lHluminag¢do em LED

ILUMINAGCAO LED EM 100% DA CIDADE

X
-
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+ de 57 mil luminarias
Garantia de 10 anos

Valor de consumo anterior: 13,1
Valor de consumo atual: 7,8

Economia anual com consumo: 5,3
e Custo anual do Empréstimo: 4,8

Valores em RS milhdes/ano
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Sistema de Planejamento Financeiro
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Financas
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Financas — Eficiéncia na Gestdo Tributaria
Arrecadacdo

* Novos Softwares para ISS, NFS-e e Dipam
e Escritorio de Cobranca

* Protesto de Devedores

e Criacao do Grupo de Inteligéncia ISS

+ Unico Municipio que ndo usou anistia para consolidar as financas
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Finan¢as — COMPARACOES

ICMS: 62 do Estado em 2016
42 do Estado em 2020

ISS: 242 do Pais em 2018
0
222 do Pais em 2019 ﬁ 13174’

IPTU: arrecadacdo até out/19 = RS 206 milhdes
arrecadacdo até out/20 = RS 233 milhdes

4 13,1%
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Finangas — Eficiéncia na Gestdo
Maiores Investimentos
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Manutencao Educacao Saude

Valores em RS milhodes
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Financgas — Eficiéncia na Gestdo Tributdria

2016

RS 306 milhdes em
dividas de curto
prazo

+ 5.500
pagamentos em
atraso

Total falta de
credibilidade

Resultado

2019

RS 290 milhdes de
Saldo Financeiro
(RS 101 milhdes

disponiveis)

Todos os
pagamentos em dia

Confianca e
Credibilidade

2020

Estimativa de
RS 280 milhGes de
Saldo Financeiro,

(RS 90 milhdes
disponiveis)

Todos os
pagamentos em dia

Atracao de
fornecedores
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JOSE DE MELLO CORREA

Secretaria de Gest

ao Administrativa e Financas

jose.mello@sjc.sp.gov.br

3947 8009
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